
Scope Planning | قاططلا طيطخت
قارالإلا يف اقاكتلاو قازاا اقاجلاو قاططلا رلقإل للاد لاخد

A Comprehensive Guide to Scope, Schedule, and Cost Management in 
Projects



Introduction to Scope Management قاططلا للقإل لإ املاو

اWhat is Scope | قاططلاا وه ال

.لطجلب قارماا رمرلو قارطلهلو قمعرلو عرخا وه قاططلا
Scope is all the work required to successfully complete the project.

The Key Question | قائرخا قاؤسقو

؟طانا ال االاق ؟ططانا الاق
What will we deliver? And what will we NOT deliverا



Introduction to Scope Management قاططلا للقإل لإ املاو

Importance of Scope Management | قاططلا للقإل ةورخو

Prevent Uncontrolled Expansion | قارطملت يغ قاكه؟ا اطا

Manage Expectations | قاكهوتلا للقإل

Improve Planning | قاكيطخت طسؤت

Avoid adding unplanned work | ايططو يغ ةعرلو لفليو طجطت

Clarify what will be delivered | طؤلخرت ؟خكس ال طهفخت

Create realistic and actionable plans | الكطاخن اولللو اقوتخو ططت افا



Types of Scope | قاططلا ة؟هقا

Project Scope | قارماا ؟طلاProduct Scope | قارطكا ؟طلا

.قارطكا ااهقاالا طئلرخ
The features and specifications of the product.

.قارطكا ر؟جلل قارطلهلو قمعرلو
The work required to deliver the product.

:Practical Example | عرع االو

Product Scope | The Electronic System = Product Scope = قراتلا؟ف قاطنلا 
Project Scope | Analysis, Development & Testing Activities = Project Scope = اقتطكللإ اقاكطهلئ قاكسلخد ة؟اطو 



Gathering Requirements | قاركطلللا عرا

üقاترخد | Client

üقاطهلرف قارؤكيلا | End User

üقرلقإل | Management

üقم؟نرو | Systems

Sources of Requirements | قاركطلللا ائللإ

üقالهقرت | Regulations



Gathering Requirements | قاركطلللا عرا

Requirements Gathering Tools | قاركطلللا عرا ةلاقا

Interviews | قارملللا

Workshops | قاهإا

Questionnaires | قت؟كلخل؟لا

One-on-one sessions with stakeholders | قارئلسو ةاسلأ اا يئللو علؤلا

Group sessions to elicit requirements | قاركطلللا ت؟كيئقل عرلعخو علؤلا

Collect data from a large number | ملغ علل ال قالخل؟لا عرا



Requirements Analysis | قاركطلللا طسلخد
Goal: Understand stakeholder needs | قارئلسو ةاسلأ قاكخلعلا يهس: قاهلا

Non-Functional | ايخاخو يغFunctional | ايخاخو

Operational | طالخلخوLegal | ول؟ه؟خو

 | قاطنلا لاتلت ةأ لجت ال
What the system must do

 |اقمالأ اقارهوهوخو قملقا
 Performance, reliability, and security

 |اقامهق؟ت اظ؟نرو قتاكالو
 Compliance with regulations and laws

 |قاخهاف قاكالخد اكطلللا
 Day-to-day operational requirements



Scope DefinitionScope Statement | قاططلا طسللل

A formal document describing the full project scope | الرماا قاتلاد قاططلا طئت إ؟رخو اوخمو

What Will Be Done | ل؟جللإ ؟خكس ال

What Will NOT Be Done | ل؟جللإ لكس ال ال

Constraints | قامخهل

Assumptions | قتيلقفلا

Clearly define deliverables and expected outcomes | لهفهب قاركهوتو اقاطكلرا قاريئعلا طسللل

Define exclusions and boundaries | اقاسلال قت؟كاطلاقا طسللل

Time, budget, and limited resources | قارسلالل اقارهقإل اقاريق؟خو قاهوا

Things assumed to be true without confirmation | طيمخل لاأ اسخسو قارالفو قماهإ



 
Creating the WBS | قاترد طمؤخس وختد ل؟الا

Breaking the project into smaller, more manageable parts | االقإل ولللخو اةمو ةالئ ةعزقا لإ قارماا طمؤخس

Work Breakdown Structure

 |اهرو اتد اقفت طتئلت
 Clear definition of every task

 | اقاكتلاو الهوا لوخد طمللئ
Accurate time and cost 

estimation

 لالعلخو قاكملا اكللتو
 |Effectively track progress

Easy Tracking | قاركللتو ؟ههاوEasy Estimation | قاكمللئ ؟ههاوWork Clarity | قاترد افهب



TheRule  100  |  100 ولعلل

The Golden Rule | قانولخو قاملعلل

.ةود ات ةمو ت — قارماا ؟طلا ال  WBS 100 للطف ةأ لجت
The WBS must cover 100  of the project scope — no more, no less.

اWhat Does This Mean | االا لتا الاق

üيف ارالم لتهأ ةأ لجت قارماا يف عرد مد WBS | Every piece of work 

must be represented in the WBS

üطلإل عرد لهعل ت WBS | No work exists outside the WBS

üقاترد يف طتئقإ لهعل ت | No duplication of work

üقاتد اجرها طؤلات قاائعخو قمعزقا | Sub-parts equal the total sum



Scope Validation | قاططلا ال قاكسمد
A formal process to confirm deliverables are complete and accepted | اولهاهل قاريئعلا قمكرلو ال الكيمل إ؟رخو عرلخو

Work Completion | قاترد قمكرلو

Ensure all defined tasks are completed | قارسللل قارهلا عرخا ل؟جلل ال قاكيمل

Requirements Conformance | قاركطلللا اطللمو

Verify deliverables meet requirements | قاركطلللا طلت قاريئعلا ةأ ال قاكسمد

اWho is Responsible | قارؤساوا ال

.إ؟رخلم قاريئعلا ولهو عل قارؤسااهأ وس قارئلسو اةاسلأ قاترخد
The client and stakeholders are responsible for formally accepting 

deliverables.



Scope Control | قاططلا يف قاكستس
Scope Control Managing Changes and Deviations | اقت؟سئقيلا قاكلخغقا للقإل — 

Change Requests | قاكلخغ تلللا

Scope Expansion | قاططلا يف قاكه؟ا

Deviations | قت؟سئقيلا

Review and evaluate every change request | طلخغ تلت مد اطمخخس ائقعتو

Monitor unauthorised additions | لهل قارلب يغ قرفليلا ائقولو

Track gaps between planned and actual | اقااتع قاريطت لت قااجهقا طكلا

The Biggest Risk | قمما قايطئ
.إ؟رخو اهقيمو لاأ قارماا ؟طلا يف قارطملت يغ قاكلإلجف قاكه؟ا

The gradual, uncontrolled expansion of project scope without formal approval.



Case Study: Electronic Application | لاتلا؟ف ططلخد: الاو لإق؟و

:The Challenge | قاكسلت

 Prepare complete scope documents for | لاتلا؟ف ططلخد ارماا قاتلالو قاططلا اولرد لاعلقل وس 
an electronic application project 

Project Requirements | قارماا اكطلللا

Scope Statement

WBS Simplified WBS | الؤت 

 |قارئلسو ةاسلأ ال قاكطلخد اكطلللا عرخا اطهوخد عرا
 Gather and document all application requirements from stakeholders

 |اقتيلقفلا اقامخهل ل؟جللإ ؟خكس ال طارد قاططلا اوخمو لعلقل
 Prepare scope document including deliverables, constraints, and assumptions

Break the project into manageable work packages | االقإل ولللو عرد ازا لإ قارماا طمؤخس



Schedule Planning|قازاا قاجلاو طيطخت
Time management to complete the project on schedule | قارسلل قارهعل يف قارماا رمرلو قاهوا للقإل

Goal | قاهلا

Complete the project on time | قارسلل قاهوا يف قارماا لمرلو

Key Question | قائرخا قاؤسقو

اWhen will the work be completed | قاتردا ل؟جلل ؟خكس ام



Introduction to Schedule Management | قازاا قاجلاو للقإل لإ املاو

اWhy is Schedule Important | اهسا قازاا قاجلاو ارلاق

 لئتت اقفتو لاا علاو للاأ. ؟لعت اماا مت قاامئت قاترهل وه قازاا قاجلاو
.قاكملا اطكلا قارهقإل اطيئخخ قاائا ططؤخد

The schedule is the backbone of any successful project. Without a clear schedule, it 
is difficult to coordinate teams, allocate resources, and track progress.



Introduction to Schedule Management | قازاا قاجلاو للقإل لإ املاو

Schedule Management Processes | قازاا قاجلاو للقإل عرلخلا

Define Activities | قم؟اطو طسللل

Sequence Activities | قم؟اطو طئطخت

Estimate Resources | قارهقإل طمللئ

Estimate Duration | قارلل طمللئ

Develop Schedule | قاجلاو لطلا



Activity Definition | قم؟اطو طسللل

Converting WBS into Actionable Activities | الكطاخن ولللو ة؟اطو لإ WBS طسهلد

Executable 
Activities

Activity 
Definition

WBS Work 
Package

 اطئرخس قارؤكيلاو اقعهو طئرخس: لإ لَمؤُس  قاطنلا طئرخس  قارالوو ؟لخد عع. المخلل اولللو اسللل ة؟اطو لإ طسلخلهل لكس WBS يف عرد ازاو مد
.قاطنلا لطخو اطئرخس قالخل؟لاو ولعلل

Each WBS work package is decomposed into specific, measurable activities. For example,  System Design  is broken down into: UI Design, Database 
Design, and System Architecture Design.



Sequencing Activities | قم؟اطو طئطخت

Identifying Relationships Between Activities | قم؟اطو لت قاتلولا طسللل

Finish to Start (FS)

Finish to Finish (FF)

Start to Start (SS)

Activity B cannot start until Activity A finishes | قماو ق؟كهلا لتل لت لللة ت قاال؟ف قاطالا

Both activities start at the same time | قاهوا ؟ان يف لللبأ قاطالتلأ

Both activities finish at the same time | قاهوا ؟ان يف لطكهخلأ قاطالتلأ



Resource Estimation | قارهقإل طمللئ

dentifying the resources required for each activity     ؟الا اتد قارطلهلو قارهقإل طسللل  

Equipment | اتلقا

Systems | ة؟نرو

People | ةليلأ

Engineers, analysts, managers, and testers | اقاريكااأ قارللئاأو قارسللهأو قارهطل؟هأو

Hardware, servers, and infrastructure | قاكسكخو اقالطخو قايهقلاو قمعهزلو

Software, licences, and technical tools | قاكمطخو اقملاقا قالقطخخو قاااجخلاو



Duration Estimation | قازاطخو قارلل طمللئ

اHow long does each task take | اهروا مد طسكلل مس

Analogous Estimation

Expert Judgment

Parametric Estimation

Comparing with similar past projects | ؟للمو االلهو لرالإلا قارملإ؟و

Using mathematical formulas and standard metrics | وخل؟خو ااتللغ إللفخو اتللتا ق؟كيلقا

Relying on specialist expertise | قاركيئئت طال عع قتعكرلل

:Tip | ؟ئخسو

 Use more than one method to verify | قاكمللئقا لوو ال الكسمد تئلمو ال ةمو ق؟كيلا 
estimation accuracy



Schedule Development | قازاا قاجلاو لطلا

 Integrating all planning elements into a | اكتلالو لاطخو ططو يف قاكيطخت عطلع عرخا لاا
comprehensive time plan

Integrated 
Schedule 
Plan

Allocated 
Resources

Assigned teams and 
tools

Estimated 
Durations

Time forecasts 
per activity

Defined Activities
List of scheduled tasks

 اكللتكت لرتل للاد لاا علاو ر؟كلل قارملإل اقارلل قاركلاوو اقارهقإل قارسلللو قم؟اطو لت طجرا قازاا قاجلاو لطلا عرلخو
.قارماا اخلل لاإل تهقو اطسللات

The schedule development process combines defined activities, available resources, and estimated durations to produce 
a comprehensive schedule that can be monitored and updated throughout the project lifecycle.



Gantt Chart | عل؟ا ايطت

اWhat is a Gantt Chart | عل؟اا ايطت وه ال

.االطت ؟الا مد طراد ةيمخو ةرتو لتد عع الرماا قازاا قاجلاو طتئت لللو ةلقل
A visual tool that displays the project schedule as horizontal bars representing each 

activity and its duration.

Gantt Chart Benefits | عل؟ا ايطت يهقرل

Clear chronological sequence of activities | اظ؟اطو قازاا قاكؤلؤد افهب•

Visual tracking of progress | للللم قر؟جلل اكللتو•

Identify task overlaps | قارهلا لت قاكلقطلا طسللل•

Easy communication with stakeholders | قارئلسو ةاسلأ اا قاكهقاد ؟ههاو•



Gantt Chart | عل؟ا ايطت

Optimal Use | قمااد قت؟كيلقا

.قارئلسو اةاسلأ قاائلد ةعملا اجرخا للللم قازاا قاجلاو عئت
Visually presenting the schedule to all team members and 

stakeholders.

.قازاطخو قاجلقاو اتئت قارالإلا للقإل يف ق؟كيلقالم قممو قملقل وه عل؟ا ايطت 
The Gantt chart is the most widely used tool in project management for 

displaying schedules.



Critical Path | قاسئل قارؤلإ

Critical Path Definition | قاسئل قارؤلإ طتئلت

.الرماا قرعرلاخو قارلل طسلل قاا قارلقلطو قم؟اطو ال ؟لؤلو ةتهو
The longest chain of interconnected activities that determines the total project duration.

اWhy is Critical Path Important | اهسا قاسئل قارؤلإ ارلاق

Determines the minimum project duration | قارماا ارلل قمل؟ا قاسل لسلل•

Identifies activities needing most attention | قوكرلا ةما طسكلل قاا قم؟اطو لسلل•

Helps prioritise resource allocation | قارهقإل ةااهللا طسللل يف لؤلعل•

Basis for delay analysis | قاكيطغقا اكسلخد ة؟لل•

قارماا طيطغ = طيطغ ةت
Any delay = Project delay



Schedule Monitoring | قازاا قاجلاو ائقولو

اWhat Do We Monitor | ؟كللتتا قانت ال

Delays | قاكيطغ

Deviations | قت؟سئقيلا

Progress | قاكملا

Actual completion percentage | قااتلخو قر؟جلل ؟ؤلو

Activities behind schedule | قاجلاو عل قاركيطئل قم؟اطو

Gap between planned and actual | اقااتع قاريطت لت قااجهل



Schedule Monitoring | قازاا قاجلاو ائقولو

Corrective Actions | قاكئسخسخو قرعئقاقا

Fast Tracking

Crashing

 Execute activities in parallel | قاكؤلؤد ال للتم للاكهقلت ة؟اطو ططاخن
instead of sequentially

 Add resources to accelerate | قاسئعو قم؟اطو اكسلا اهقإل لفليو
critical activities



Case Study: Training Centre | طلإلت ائمز: الاو لإق؟و

The Challenge | قاكسلت
 Prepare complete | طلإلت ائمز لطلا ارماا قاتلالو قازاا قاجلاو اولرد لاعلقل وس

schedule documents for a training centre construction project 

Relationships | قاتلولاActivity List | قم؟اطو ولررو

Critical Path | قاسئل قارؤلإGantt Chart | عل؟ا ايطت

 Identify all | اقاكجهي قالطلا ة؟اطو عرخا طسللل
construction and fit-out activities

 قم؟اطو لت قاكلتخلا طسللل
 |Define dependencies between activities

للللم قازاا قاجلاو إ؟س
 | Draw the schedule visually

قارماا يف اؤلإ ةتهو طسللل
 | Identify the longest path in the project



Cost Planning قاكتلاو طيطخت
 Budget | قارسللل قاكتلاو فرل قارماا ر؟جلل قاريق؟خو للقإل

management to complete the project within the defined cost

Key Question | قائرخا قاؤسقو

Goal | قاهلا

Complete the project within budget | قاريق؟خو فرل قارماا ل؟جلل

اHow much will the project cost | قارمااا ؟ختلت مس



Introduction to Cost Management | قاكتلاو للقإل يف املاو

اWhy is Cost Management Important | اهروا قاكتلاو للقإل ارلاق

لاو قرلقإل. قارماا وخهل ةوس ةال وف قاكتلاو  طمرل الكتلاو قااتع

.قارتكرلل قاريق؟خو طجلال لاأ قارماا ةولقا طسمخد

Cost is one of the most critical project constraints. Effective cost 

management ensures project objectives are achieved without 

exceeding the approved budget.



Introduction to Cost Management | قاكتلاو للقإل يف املاو

Cost Management Processes | قاكتلاو للقإل عرلخلا

Budget Development | قاريق؟خو لعلقل

Cost Estimating | قاكتلاو طمللئ

Cost Control | قاكتلاو ائقولو



Types of Costs | قاكتلاخت ة؟هقا

Indirect Costs | قارللرل يغ قاكتلاختDirect Costs | قارللرل قاكتلاخت

 | للارماا اللرل قارئطلطو قاكتلاخت
Costs directly linked to the project

 |االإلا علل لت قارالمو قاكتلاخت
 Costs shared across multiple projects

Labour | قاترلاو•
Materials | قارهقل•
 Project-specific | للارماا قايلاو قارتلقا•

equipment

Rent | قرلجلإقا•
Administration | قرلقإل•
Utilities | قاتلاو قارئقيد•

Note | الانو

 Understanding the difference between | لوخمو ايق؟خو رعلقل راإت قارللرل ايغ قارللرل قاكتلاخت لت قاائا يهس
direct and indirect costs is essential for accurate budgeting



Cost Estimating | قاكتلاو طمللئ

Estimation Methods | قاكمللئ تئا

Parametric Estimation

Analogous Estimation

Bottom-Up Estimation

Expert Judgment

 | لوو ةود اتل يلا. Comparing with similar past projects | ؟للمو االلهو لرالإلا قارملإ؟و
Fast but less accurate

 | اكه؟طو لوو. Using mathematical formulas and metrics | ااتللغ إللفخو اتللتا ق؟كيلقا
Medium accuracy

 Highest | لوو قمعع. Estimate each activity then aggregate | قاكجرخا وس ؟الا مد طمللئ
accuracy

 Useful | قاجلللل الرالإلا ااخل. Relying on specialist expertise | قاركيئئت طال عع قتعكرلل
for new projects



Bottom-Up Estimation | قمعع لإ قم؟اد ال قاكمللئ

The Most Accurate Method | لوو قممو قاطئلمو
.الرماا قرعرلاخو قاكتلاو عع السئهو قاكتلاخت عرخا طجرخا وس اللو عع ؟الا مد طتلاو طمللئ

Estimate the cost of each individual activity, then aggregate all costs to obtain the total project cost.

High Accuracy | علاخو لوو
Application Steps | قاكطلخد ططهقا

Estimate Each Activity Cost | ؟الا مد طتلاو طمللئ

Identify All Activities | قم؟اطو عرخا طسللل

Aggregate Costs | قاكتلاخت طجرخا

WBS | From the WBS ال

In full detail | قاتلاد للاكائخد

From bottom to top | قمعع لإ قم؟اد ال



Budget Development | قاريق؟خو لعلقل
Aggregating all cost elements into a comprehensive budget | للالو ايق؟خو يف قاكتلاو عطلع عرخا طجرخا

 قاريق؟خو لراد قارجرها ونق. قرلقإلو اقارئلإلت قارتئايوو ايغ قارتئايو الريلتئ قارلاخو اقتاكخلتخلا قم؟اطوو طتلاخت طارد قاطهلرخو قاريق؟خو
.الرماا قارتكرلل قرعرلاخو

The final budget includes activity costs, financial reserves for known and unknown risks, and administrative expenses. This total represents 
the approved overall project budget.



Financial Reserves | قارلا قتاكخلتف

Contingency Reserve

Emergency reserve for known risks | قارتئايو الريلتئ قاطهقإا قاكخلتف

üقاريلتئ طسلخد عع لطلام لَسلُل | Determined based on risk analysis
üاسللل ايلتئ طسمد عطل لَؤكيلا | Used when specific risks materialise
üقارماا اللئ ؟خطئل طسا | Under project manager's control

Management Reserve

Management reserve for unknown risks | قارتئايو يغ الريلتئ قرلقإل قاكخلتف

üطرلالم قاركهوتو يغ اظالقل | For completely unexpected events
üقاتلخل قرلقإل ؟خطئل طسا | Under senior management's control
üال؟كيلقا إ؟رخو اهقيمو لكطلت | Requires formal approval to use



Cost Baseline | الكتلاو قم؟لل طت

اWhat is the Cost Baseline | قم؟للا طت وه ال

 لاإل تهقو لهل قااتع قملقا املإ؟و طكس قاا قائ؟رخو قارتكرلل قاريق؟خو
.قارماا اخلل

The formally approved budget against which actual performance is 
compared throughout the project lifecycle.

Contingency Reserve + قم؟اطو طتلاخت = قم؟لل طت 
Cost Baseline = Activity Costs + Contingency Reserve 



Cost Baseline | الكتلاو قم؟لل طت

Importance of Cost Baseline | قم؟لل طت ةورخو

Detect Deviations | قت؟سئقيلا قمكالا

Reference for Comparison | الرملإ؟و ائعا

Decision Making | قامئقإقا قطيلا

 Measure actual vs planned | قاريطت امللد قااتع قملقا وخلل
performance

Identify financial deviations early | التئقم قارلاخو قت؟سئقيلا طسللل

 Support corrective and adjustment | اقاكتللد قاكئسخت وئقإقا لعس
decisions



Cost Control | قاكتلاو ائقولو

Variances | قت؟سئقيلا

Expenditures | قارلايلا

Future Forecasts | قارؤكمللخو قاكهوتلا

Track actual spending against budget | قاريق؟خو امللد قااتع قر؟الا اكللتو

Analyse gaps between planned and actual | اقااتع قاريطت لت قااجهقا طسلخد

Estimate total cost at completion | قتمكرلو عطل قرعرلاخو قاكتلاو طمللئ



)Earned Value Management (EVM | قارتكؤلو قامخرو
Tool for Measuring True Project Performance | الرماا قاسمخمف قملقا وخلل ةلقل

EV — Earned Value

AC — Actual Cost

AC — Actual Cost

Planned Value | قاريططو قامخرو
What should have been done by now | قلأ ام ل؟جللإ لجت ملأ ال

Earned Value | قارتكؤلو قامخرو
Value of work actually completed | يتلخلم قارطجز قاترد وخرو

Actual Cost | قااتلخو قاكتلاو
What has actually been spent | يتلخلم ل؟الوت طس ال

اWhy Use EVM | اEVM ؟ؤكيلا ارلاق
.اقال بأآ يف اتلم اقاكتلاو قاهوا اخح ال الرماا قاسمخمف قملقا امخلل 

To measure the true project performance in terms of both time and cost simultaneously.



EVM | EVM Performance Indicators يف قملقا اسرقا

Variance Indicators | قت؟سئقا اسرقا

CV — Cost VarianceSV — Schedule Variance

EV - PV = قاجلاو ق؟سئقا
اكيطئ = ؟لات | اكملا = اهعت

Positive = Ahead | Negative = Behind

EV - AC = قاكتلاو ق؟سئقا
طجلال = ؟لات | قاريق؟خو فرل = اهعت

Positive = Under budget | Negative = 
Over budget



EVM | EVM Performance Indicators يف قملقا اسرقا

Efficiency Indicators | قاتالال اسرقا

CPI — Cost Performance IndexSPI — Schedule Performance Index

CPI = EV / AC
متا يغ = 1 ال ةود | متا = 1 ال ةما

Greater than  1 = Efficient | Less than  1 = 
Inefficient

SPI = EV / PV
اكيطئ = 1 ال ةود | اكملا = 1 ال ةما

Greater than  1 = Ahead | Less than  1 = Behind



Case Study: Data Centre | لخل؟لا ائمز: الاو لإق؟و
:The Challenge | قاكسلت

 Prepare a complete financial analysis | لخل؟لا ائمز ل؟الا ارماا قاتلاد قارلا قاكسلخد لاعلقل وس 
for a data centre construction project 

Reserves | قتاكخلتخلا

Estimated Costs | قاكمللئلو قاكتلاخت

Final Budget | قاطهلرخو قاريق؟خو

Financial Variances | قارلاخو قت؟سئقيلا

 Use Bottom-Up | للوو قارماا ة؟اطو عرخا طتلاخت اكمللئ Bottom-Up Estimation ق؟كيلقا
Estimation to accurately estimate costs of all project activities

 Determine | قارتئايو يغ الريلتئ Management Reserveا قارتئايو الريلتئ Contingency Reserve طسللل
Contingency Reserve for known risks and Management Reserve for unknown risks

 Aggregate all costs and reserves to | قارتكرلل قرعرلاخو قاريق؟خو رعلقل اقتاكخلتخلا قاكتلاخت عرخا طجرخا
prepare the approved total budget

 Apply EVM to measure variances and evaluate actual | قااتع قملقا اطمخخس قت؟سئقيلا امخلل EVM ططلخد
performance



Summary of the Three Pillars | قاالوو قارسلاإ اليخ

Schedule Planning | قازاا قاجلاو طيطخت

Scope Planning | قاططلا طيطخت

Cost Planning | قاكتلاو طيطخت

.قارماا ال  100 للطف للاد WBS ال؟الا ل؟جللإو لكس ال اال ل؟جللإ ؟خكس ال طسللل
Define what will and will not be done, and create a comprehensive WBS covering 100  

of the project.

.قارسلل قاهوا يف قارماا ل؟جلل امرلأ قاسئل قارؤلإ اطسللل اللول اطمللئ قم؟اطو طئطخت
Sequence activities, estimate durations, and identify the critical path to ensure on-

time delivery.

.EVM لل؟كيلقا قارلا قملقا اائقولو قاريق؟خو العلقل قاكتلاخت طمللئ
Estimate costs, develop the budget, and monitor financial performance using EVM.

.قانوت قامخهل االح — اقاكتلاو اقاهوا قاططلا لت قاكهقلأ عع لتكرل قارالإلا للقإل يف قاطجلب
Success in project management depends on balancing scope, time, and cost — the golden triangle of constraints.



Thank You | لتئقم
قاطلعسو قارالإلا رلقإل قاالوو قم؟ن — اقاكتلاو قازاا اقاجلاو قاططلا طيطخت

Scope, Schedule, and Cost Planning — The Three Foundations of Successful Project Management

Schedule | قاجلاوScope | قاططلا

Cost | قاكتلاو

اWhen will we finish | ؟ططجزا اماWhat will we deliver | ؟ططانا الاق

اHow much will it cost | ؟ختلتا مس


